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Bu sayimizda zihinsel kapasite ve kisilik dinamiklerinin
liderlik performansina etkisini masaya yatiriyoruz.
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STRATEJIK CERCEVE

GUnUmMUzUun is ekosistemi gun gectikce artan oranda daha fazla dalgali, belirsiz
ve yUksek karmasiklik iceren bir yaplya sahiptir. Bu kosullar altinda Yénetim
Kurullarinin karsilastigr en kritik karar anlarindan biri de "liderlik atamalari ve
yetenek mimarisi" sUrecleridir. Geleneksel ise allm ve yetenek yoénetimi
varsayimlari—gecmis unvanlar, ylUzeysel mdulakat izlenimleri veya &zgecmis
sbhreti—yerini hizla kanita dayali organizasyonel psikoloji ve noéro-liderlik
disiplinlerine birakmaktadir.

Ust dlizey pozisyonlara yapilan atamalarda yasanan stratejik basarisizliklarin ana
nedeni ¢cogu zaman tecrube eksikligi gibi gérinse de asil neden liderin
karmagik verileri isleme ve hizli kavrama yetisi (Bilissel kapasite — Generel
Mental Ability) ile &z-disiplin ve duygusal kontrol (6z-dluzenleme - self
regulation) mekanizmalarinin rolun gereksinimleriyle ortismemesidir.  Bu
sayimizda, Prof. Kevin R. Murphy'nin is dunyasina yon veren bilimsel
calismasindan hareketle, Yonetim Kurullar icin zihinsel kapasite ve Kkisilik
dinamiklerinin liderlik performansina etkisini yalin ve net bir dille masaya
yatiriyoruz.

Mustafa Bayindir
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Belirsizlik Altinda Karar Alma ve
C-Suite Terfilerinde Bireysel Farkliliklarin
Noro-Yonetsel Buyuteci

Incelenen Calisma: Kevin R. Murphy — Orglitlerde Bireysel Farkliliklar ve Davranis (Individual Differences
and Behavior in Organizations)

Odak Analiz: is performansini gercekte ne belirler? Zihinsel Beceriler mi,
Kisilik Ozellikleri mi?

"Org(itlerde surddirdlebilir yiiksek performansi gucli ve yalin sekilde etkileyen tekil degisken Genel Bilissel
Yetenek (GMA- General Mental Ability) yani hizli kavrama ve problem ¢bzme yetisi olarak da
tanimlanabilecek zihinsel kapasitedir. Ancak yuksek zeka, gucliu bir 6z-disiplin, azim ve duygusal denge ile
desteklenmediginde potansiyel performansa déntusemez. Yetenek kapiyi acar, kisilik ve 6z-disiplin zirvede
nasil kalindigini belirler."

Prof. Kevin R Murphy
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Liderlik Literaturunden

3 Temel Bilimsel Bulgu

1. Rollin Karmasikligi ve Bilissel Esik Korelasyonu:
Is Zorlastikca Zihinsel Kapasitenin OnemiArtar

« Murphy'nin meta-analitik bulgularina gore «
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Standart ls Siiregleri Egs Yénetsel Roller % C-Suite / Stratejik Roller
. + Rol Karmasikligi / Belirsizlik Diizeyi *

Zihinsel esneklik ve soyut muhakeme,
kriz anlarinda stratejik pusula iglevi goriir.

Murphy’nin meta-analitik bulgularina gére, standart is suUreclerinde deneyim ve aliskanliklar yeterli
olabilirken; stratejik, donUstlrtcu ve belirsizlik iceren C-Suite rollerinde Genel Biligsel Yetenegin (GMA
/1Q) basarili sonuglara etki etme orani %60'In Uzerine ¢ikmaktadir. Kisaca denilebilir ki is zorlastik¢ca
zihinsel kapasitenin 6nemi katlanarak artar. Yapilan arastirmalar zihinsel esnekligin ve soyut muhakeme
yeteneginin, kriz anlarinda stratejik pusula islevi gérdugUne isaret ediyor.

2. 'Sorumluluk’ (Conscientiousness) ve Nérolojik Oz-Diizenleme:

'Sorumluluk ve Oz-Disiplin' orgutin faaliyet gosterdigi
sektérden bagimsiz olarak basariyi getirir. Kisilik arastirmalarinda
ortaya c¢ikan en net sonu¢ sudur: DisaddnUklik veya sosyal
olmaktan ziyade "Sorumluluk Bilinci, Hedef Baglilig: ve Azim",
sektdr ne olursa olsun performansi dogrudan artiran tek ortak |

ozelliktir. Prefrontal korteksin durtl kontrolU, hedef odaklilik ve
azimle iligkilendirilen boyutu, yuksek biligsel yetenegin g
‘verimsiz bir deha'ya doénusmesini engelleyen ana
dengeleyicidir. On beynin (prefrontal korteks) yonettigi
odaklanma yetisi, "yuksek yetenekli ama verimsiz" lider riskini

ortadan kaldirr.
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3. Cift Yonli Degerlendirme Hata Payini Sifira Yaklastirir.

Liderlik degerlendirme sureclerinde tek bir envantere veya milakata dayanmak '
stratejik risk tasir. Bilimsel arastirmalar, biligsel testler ile davranigsal/kisilik
boyutlarinin bir arada degerlendiriimesinin  (Validity Generalization), adayin
gelecekteki performansini  dngérme basarisini  en Ust seviyeye cikardigini
dogrulamaktadir.

NORONUS REHBERLIGINDE STRATEJIK AKSIYON PLANI
(Bu Bilgiyi Yonetim Kurulumuzda Nasil Hayata Gegirecegiz?)

Yodnetim Kurulu Stratejik

Noro-Liderlik Siitunu Bilimsel & No6rolojik Temel

Aksiyonu
Beynin 6n bolgesi (prefrontal C-Suite atamalarinda adayin
o korteks), belirsiz kriz gecmis unvanlarindan ziyade,
Zorlu Rollerde Zihinsel . . L
. durumlarinda veriyi hizla analiz belirsizlik altinda ne kadar hizli ve
Kapasite Uyumu . < .- . . o
edip dogru stratejik rotayi isabetli karar aldigi simule

¢izmekten sorumludur. edilmelidir.

Liderlik degerlendirmelerinde

Yuksek zeka, odaklanma ve 6z- adaylarin hedef odaklihgt,
Oz-Disiplin ve Hedef kontrol ile birlesmediginde yilmazlik (resilience) ve 6z-
Odaklilik Mimarisi hedeften sapmalara ve duygusal | disiplin boyutlari objektif

kararlara yol acar. envanterlerle metodik olarak

dogrulanmahdir.

Yonetim Kurullari, Ust dizey
halefiyet (succession) planlarinda
kisisel izlenimler yerine kanita
dayal 6lcim protokollerini
benimsemelidir.

Norolojik veri isleme (biligsel) ile
Biitiincill & Kanita davranissal egilimlerin (kisilik)
Dayali Secim Sistemi hibrit dlcimu, yanlis atama riskini
%60 oraninda azaltir.
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Gizli  Verimlilik Kayiplar: Organizasyonumuzda

yetenekli ve zeki fakat Oz-dlizenlemesj ve Sorumluluk  bilincj
KUltdr  asinmasy Ve  verimililik
mekanizmalara sahip miyiz?

Metodolojik Givenilirfik: derl kadrolarimizin
degerlendiriimes; Ve halefiyet ' planlamalarim;z
bilimsel gecerliligi kan/t/anm/$ nc')'ro—psiko/ojik araclaria mi, yoksa
geleneksel meilakat algilarnyla ry YarGtdldyor?
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Kurumsallasma yolculugunuzda
stratejik dusunce ortaginiz.
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